
   

Verantwoording van de raad van toezicht over 2004 
 
De statuten van de stichting Meerkanten zijn ingericht overeenkomstig het zogenaamde 
raad van toezicht model. Dat houdt in dat de leiding berust bij de raad van bestuur die 
voor een met name genoemde belangrijke besluiten de goedkeuring behoeft van de raad 
van toezicht. De raad van toezicht heeft ook eigen taken: de belangrijkste daarvan is 
zonder meer het benoemen van de raad van bestuur. In 2004 was zo'n benoeming aan de 
orde. Door het terugtreden van de voorzitter van de raad van bestuur, tevens geneesheer 
directeur, wegens gezondheidsproblemen, de ziekte van Parkinson, moest de raad van 
toezicht op zoek naar een opvolger. Na te hebben vastgesteld dat de huidige topstructuur 
van de instelling -nog geëvalueerd in 2002- op dat moment geen wijziging behoefde, werd 
besloten tot een open en inzichtelijke opvolgingsprocedure onder leiding van enkele leden 
van de raad van toezicht. Met statutaire en wettelijke betrokkenheid van raad van 
bestuur, cliëntenraad en ondernemingsraad en grote inbreng van inhoudelijke 
professionals van Meerkanten en vanuit ondersteunende diensten; zowel bij eerste 
selectie van sollicitanten als in de gesprekken met kandidaten. Reeds in mei 2004 kon de 
heer Prof. Dr. B.J.N. Schreuder, psychiater worden benoemd tot voorzitter van de raad 
van bestuur, tevens geneesheer directeur, met ingang van 1 september 2004. 
 
Het was verheugend dat het verzoek van de raad van toezicht om een koninklijke 
onderscheiding voor de vertrekkende voorzitter door Hare Majesteit werd gehonoreerd. Bij 
zijn afscheidsreceptie werd de heer Dr. P.A. de Groot, zenuwarts door haar benoemd tot 
Officier Oranje Nassau; niet alleen wegens zijn grote verdiensten voor Meerkanten en 
Veldwijk sedert 1988, maar ook voor zijn belangrijke maatschappelijke bijdragen zowel in 
de geestelijke gezondheidszorg als daarbuiten, bijvoorbeeld in de sfeer van het onderwijs. 
 
Ook de accountant van Meerkanten wordt statutair benoemd door de raad van toezicht. 
En rapporteert, ook mondeling, jaarlijks direct aan de raad van toezicht. Omdat de raad 
van toezicht het eigen functioneren vorm geeft volgens de principes van health care 
governance zoals die voor de Nederlandse gezondheidszorg in ontwikkeling zijn, werd de 
relatie met de huidige accountant onder de loupe genomen. De onafhankelijkheid van het 
toezicht is een van de peilers van good governance. Daarin past een accountant die 
vanuit een onafhankelijke houding rapporteert. Een te nauwe verbondenheid, 
bijvoorbeeld tot uitdrukking komend in een langdurige, bijna vanzelfsprekende 
verbintenis met één accountant, zou die onafhankelijkheid kunnen beïnvloeden; 
tenminste de beeldvorming daarover bij derden. Deze overwegingen van de raad van 
toezicht bleken ook bij de accountant van Meerkanten in discussie. Meerkanten doet 
sedert de fusie in 2000 al zaken met dezelfde accountant, die daaraan vooraf ook de 
accountant van Veldwijk was. In goed overleg werd besloten dat Meerkanten naar een 
nieuwe accountant verbonden aan een nieuw accountantskantoor op zoek zou gaan, voor 
een periode van maximaal 5 jaren. 
 
De raad van toezicht wil functioneren op het raakvlak van samenleving, politiek en 
geestelijke gezondheidszorg. Die rol komt helder tot uitdrukking in de thema's die op 
verzoek van de raad van toezicht, naast de formele en statutaire onderwerpen, in zijn 
vergaderingen aan de orde komen. Vaak ingeleid door de raad van bestuur. Maar ook, 
gerelateerd aan de praktijk van alledag, via presentaties die verschillende managers uit 
de organisatie voor de raad van toezicht over eigen werk verzorgden. Soms ook op eigen 
locatie op de Veluwe of in Flevoland. Voorbeelden van de hier bedoelde thema's zijn: de 
modernisering van de AWBZ, de effecten van de Wet Maatschappelijke Ondersteuning, de 
invoering van Diagnose Behandel Combinaties en de rol die medewerkers van 
Meerkanten spelen bij de opvang van asielzoekers die psychiatrische behandeling en 
begeleiding nodig hebben. 
 
 



   

De toezichthouders kunnen door hun brede maatschappelijke kennis en ervaring juist op 
terreinen waar psychiatrie en samenleving elkaar tegenkomen een belangrijk klankbord 
voor de raad van bestuur zijn. Een voorbeeld van zo’n onderwerp is het voornemen van 
de gemeente Lelystad om een coffeeshop te vestigen naast Meerkanten's afdeling 
Meerzicht aldaar en het verzet, tot voor de bestuursrechter, dat Meerkanten daartegen 
aantekent. 
 
De toezichthoudende functie van de raad van toezicht komt ook tot uitdrukking in de 
reguliere contacten met ondernemingsraad via een tweetal overlegvergaderingen ex art. 
24 WOR waarin 'de algemene gang van zaken in de onderneming' wordt besproken; en 
met cliëntenraad, die vaak projecten presenteert waarin het belang van het 
maatschappelijk functioneren van (ex) patiënten naar voren komt. 
 
De samenstelling van de raad van toezicht wijzigde in 2004 niet. De website van 
Meerkanten, www.meerkanten.nl geeft meer informatie over de raad van toezicht. Het 
reglement van de raad van toezicht is openbaar. 


